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2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIRLALNARS!

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidr Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ozelden beridir hiir yagadim, hilr yasanm,
Hangi ¢llgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani bitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik doklen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Gecmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kagmilmazlar: da
onlimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, gliclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kag¢inilmazligi da oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile

(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim ilk olarak 2007 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak

diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla

iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024—2028 stratejik plan1 hazirlanmastir.

Biiyiik 6nder Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha

yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Esenyurt Sirinler Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca bir iist kuruma 6grenci yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla

bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okul Midiird
Mehmet Yigit iLKUN



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Mehmet Yigit ILKUN Okul Muduru Fuat KARAKAS Miidiir Yardimcisi
FADIME ISIK Ogretmen SECIL GURSOY Ogretmen
YAGMUR AYDIN Ogretmen EBRU KOSAPINAR Ogretmen

1.2 Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimin saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZI

1. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu




analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

Okulumuz Istanbul Ili, Esenyurt ilgesi, Mehter Cesme mahallesinde I1 Ozel Idare tarafindan yaptirilmis ve 22
agustos 2007 tarihinde agilis onayini almistir. 11 Eyliil 2007 tarihinde 90 6grenci ile egitim-6gretime

baslamustir. Esenyurt Sirinler Anaokulu, 2007-2008 Egitim —Ogretim Déneminde 3-6 yas 62 kiz 65 erkek
toplam 127 6grenci, 1 mudur, 1 mudur yardimcisi, 1 sdzlegsmeli 6gretmen,3 usta 6gretici,2 tcretli 6gretmen,
1 brang 6gretmeni ile egitim-6gretime baglamistir. Okulumuz yil igerisinde - ki down sendromu ve 1
Hidrosefali toplam 3 6zel 6grencimizle kaynastirma egitimi yapmistir.

2008-2009 Egitim —Ogretim déneminde 4 tam giin ve 6 yarim giin grubu toplam170 égrenci, 4
s6zlesmeli,1 kadrolu,1 gérevlendirme,4 usta dgretici,4 yardimci 6gretmen, 1 memur, 2 guavenlik gorevlisi, 2
mutfak personeli, ile egitim-6gretime devam edilmistir. Okulumuz 1 down sendromlu,1 hidrosefali,1 isitme
engelli,1 mental,1 otistik 6grenci ile kaynastirma egitimi yapmistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim déneminde 3 tam giin,8 yarim giin grubu toplam 195 égrenci ile egitim-
ogretime devam etmistir. Okulumuz 2 down sendromu, 3 otistik, 1 reaktif baglanma bozuklugu,1 MR —
konusma ogrenci ile kaynastirma egitimi yapmistir.

2008-2009 Egitim- Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi ve ACEV igbirligi ile yurutilen Veli
Egitimleri / OVGCEP Seminerleri dizenlemektedir.

2009-2010 Egitim Ogretim déneminde Veli Egitimlerimiz AITEP Projesinin de eklenmesiyle birlikte
devam ederek, veli bilgilendirme ¢alismalari yapmistir.

2010-2011 Egitim Ogretim déneminde Okulumuz sabah, églen gruplar ve kuliip galismalari ile
egitim-6gretime devam etmistir.

2011-2012 Egitim — Ogretim doneminde 1 kullp sinifi,10 yarim giin sinifi olmak tizere 11 sube olarak
egitim d6gretime devam etmistir. Okulumuz kadrosunda 1 mudur,2 mudir yardimcisi,1 rehber 6gretmen,6
kadrolu 6gretmen,5 Ucretli 6gretmen gorev almistir.



2012-2013 Egitim-Ogretim déneminde 2 kuliip sinifi,10 yarim giin sinifi olmak lzere 12 sube olarak
egitime devam edilmistir. Okulumuz kadrosunda 1 mudur, 2 mudur yardimcisi,1 rehber 6gretmen,8 kadrolu
o6gretmen,2 Ucretli 6gretmen gorev almistir.118 Erkek, 105 kiz gocuguyla egitim-6gretime devam etmistir.
Okulumuz yil icerisinde 3 otizm,1 isitme engelli,2 zihinsel engelli,1 down sendromlu,2 konugsma geriligi olan
cocukla kaynastirma egitimi yapmistir.

2013-2014 Egitim-6gretim déneminde 2 kullp sinifi,3 tam gin sinifi,3 sabah yarim giin,4 6glen
yarim gun sinifiyla 12 sube olarak egitime devam etmistir. Okulumuz kadrosunda 1 mudur,2 mudur
yardimcisli,1 rehber 6gretmen,11 kadrolu 6gretmen,1 Ucretli 6gretmen gorev almistir.119 kiz,91 erkek
cocukla egitim-6gretime devam edilmigtir. Okulumuz yil igerisinde 1 konusma geriligi,1 down sendromu,1
isitme engelli,3 otizm,1 CP,3 zihinsel engelli gocukla kaynastirma egitimine devam etmistir.

2014-2015 Egitim —6gretim déneminde 5 sabah yarim gin,5 6glen yarim gin sinifiyla 10 sube olarak
egitime devam edecektir. Okulumuz kadrosunda 1 mudur, 1 midir yardimcisi, 8 kadrolu 6gretmen, 2 Ucretli
ogretmen gorev almistir.100 kiz, 110 erkek cocukla egitim-6gretime devam edilecektir. Okulumuz yil
icerisinde 1 isitme, 1 down sendromlu, 1 zihinsel engelli gocukla kaynastirma egitimine devam edecektir.

2015-2016 Egitim -6gretim dénemi: 5 sabah yarim giin,5 6glen yarim gun sinifiyla 10 sube olarak
egitime devam edecektr.Okulumuz kadrosunda 1 madur,1 muduar yardimcisi,8 kadrolu 6gretmen,2 Gcretli
6gretmen gorev almistir.103 erkek,96 kiz 6grenci ile egitim -6gretime devam edilecektir.Okulumuz yil
icerisinde 1 otizm,4 dil ve konusma bozuklugu,1 epilepsi,1 isitme engelli cocukla kaynastirma egitimine
devam edecektir.

2016-2017 Egitim- 6gretim yilinda 5 sube sabah yarim gin, 5 sube 6glen yarim gun olmak tzere
toplam 10 sube egitime devam edilecektir. Okulumuzda 1 muduar, 1 mudir yardimcisi, 7 kadrolu 6gretmen, 3
ucretli 6gretmen ve 1 rehber 6gretmen gorev yapmaktadir. 108 erkek 6grencimiz 96 kiz 6grencimiz vardir.
Dil ve konusma bozuklugu olan 5 6grenci, isitme yetersizligi olan 1 6grenci, bedensel yetersizligi olan 1
ogrenci ve hafif duzey zihinsel engel durumu olan 1 6grenci kaynastirma egitimi gérmektedir. Beyaz bayraga
sahip olan okulumuz beslenme ve spor aktivitelerini destekleyici calismalari desteklemesinden dolayi
Beslenme Dostu Okul projesine bagvuru yapmistir. Yil boyunca proje plani dogrultusunda gerekli
calismalara devam edilecektir.

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 4 sube sabah yarim giin, 5 sube 6glen yarim giin olmak tizere 9
sube egitime devam edilecektir. Okulumuzda 1 mudur, 1 maddr yardimcisi, 8 kadrolu 6gretmen, 1 Gcretli
ogretmen gorev yapmaktadir. Dil ve konusma bozuklugu olan 1 6grenci, hafif dizeyde zihinsel engelli 3
ogrenci, ortopedik engelli 1 6grenci, yaygin gelisim bozuklugu olan 1 6grenci, Atipik otizm olan 1 6grenci
kaynastirma egitimi géormektedir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 5 sube sabah yarim giin,5 sube 6glen yarim giin olmak lzere 10
sube egitime devam edecektir.Okulumuzda 1 madur, 1 maddr yardimcisi,6 kadrolu 6gretmen,4 Gcretli
ogretmen gorev yapmaktadir.Dil ve konusma bozuklugu olan 3 6grencimiz yaygin gelisim bozuklugu 2
ogrenci,hafif dizeyde zihinsel yetersizlik 2 6grenci, bedensel yetersizlik 1 6grenci kaynastirma egitimi
g6rmektedir.

Okulumuz “’Okullarda Agaglarm Adlar1 Projesi’’,”’Egitimde Iyi Orneklerden Ozgiin Uygulamalara(3 Ayr1 Proje)
Projesi’’,”’Veli Akademileri Projesi’” “’Beslenme Dostu Okul Projesi’’, “’Mavi Kapak Projesi’’, “’Atik Pil
Toplama Projesi’” “’Kitaplarla Biiyiiyorum Projesi’’, “’Gékten Diistii U¢ Elma Projesi’’ve ’Sifir Atik Projesi’’ne
katilim saglamaktadir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda 5 sube sabah yarim giin,6 sube dglen yarim giin olmak iizere toplam 11
sube egitime devam edecektir. Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis1,3 kadrolu 6gretmen,3 sozlesmeli 5
icretli 6gretmen gorev yapmaktadir. Dil ve konusma bozuklugu olan 6 6grencimiz yaygin gelisim bozuklugu 1
ogrenci,hafif diizeyde zihinsel yetersizlik 1 6grenci, bedensel yetersizlik 2 dgrenci, otizimli 1 6grenci kaynagtirma
egitimi gormektedir.



2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda diinyada bas gdsteren salgin sebebiyle egitime kesintili olarak devam
edilmis olup bu siirecte 4 sabah, 5 6glen grupta toplam 118 6grenci ile egitime devam edilmektedir.Okulumuzda 1
Miidiir,1 Miidiir Yardimeis1,3 kadrolu 6gretmen,4 sézlesmeli 6gretmen 3 iicretli 6gretmen,2 6zel egitim 6gretmeni
gorev yapmaktadir. Kaynastirma-biitiinlestirme yoluyla egitim goren 6grenci sayisi 2 otizmli,1 hafif diizey mental
bozukluk, 2 dil konusma bozuklugu olmak {izere toplam 5 6grenci egitim gormektedir.

2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda 6 sube sabah yarim giin,5 sube 6glen yarim giin olmak iizere toplam
11 sube egitime devam edecektir. Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi,3 kadrolu 6gretmen,5 sdzlesmeli 4
ticretli 6gretmen gorev yapmaktadir. Dil ve konusma bozuklugu olan 8 dgrencimiz yaygin gelisim bozuklugu 1
ogrenci,hafif diizeyde zihinsel yetersizlik 1 6grenci, bedensel yetersizlik 1 6grenci, otizimli 3 6grenci kaynastirma
egitimi géormektedir.

2022 Eyliil ayma kadar 5 smif 10 sube seklinde egitim veren kurumumuz Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirmasi1 Calismalar1 kapsaminda 7 smif 14 sube olarak egitimine devam etmektedir. Okulumuzda 1 6zel
egitim smifi 1 Erken Cocukluk Egitim Odas1 bulunmaktadir.

2023 Egitim Ogretim yilinda 7 sinif 14 sube yarim giin egitime devam edilmektedir. Okulumuzda 6zel
egitim okulu agiligindan dolayr 6zel egitim smiflar1 kapatilmistir. Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi,4
kadrolu 6gretmen,3 sozlesmeli 7 ticretli 6gretmen gorev yapmaktadir. Dil ve konusma bozuklugu olan 8
ogrencimiz yaygin gelisim bozuklugu 1 6grenci, hafif diizeyde zihinsel yetersizlik 1 6grenci, bedensel yetersizlik 2
ogrenci, otizimli 2 6grenci kaynastirma egitimi gérmektedir.

2024 Egitim 6gretim yilinda 7 sinif 14 sube yarim giin egitime devam etmektedir.Okulumuzda 1 miidiir,
I miidiir yardimcis1 4 kadrolu 6gretmen , 3 soézlesmeli 6gretmen, 11 {icretli 6gretmen gorev yapmaktadir.
Okulumuzda 6zel egitim ihtiyact olan 6grenciler i¢in 1 Hafif Diizey Otizm, 1 Orta-Agir Diizey Otizm Smifi
bulunmaktadir. Dil ve konusma bozuklugu olan 8 6grencimiz siiregelen hastaligi olan 1 6grenci, hafif diizeyde
zihinsel yetersizlik 2 6grenci, bedensel yetersizlik 16grenci, otizimli 2 6grenci kaynastirma egitimi gormektedir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda soz konusu hedeflerin yeni planda yer almamasina karar

verilmistir.



2.2. Yasal Yuktumlulukler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

» 657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu
> Egitim- Ogretim Hizmetleri Sinifi
» Okul 6ncesi egitimi




2.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e 11 Milli Egitim Miuidirliigt Stratejik Plan,

o llce Milli Egitim Mudirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarmiifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve politikalar

arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans
Politika
Belgesi

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

2.3. Faaliyet Alanlari ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alani okul 6ncesi dénem ¢ocuklarina egitim hizmeti verilmesidir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik

Ogrenci ozliik
haklar1

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

10



Sosyal faaliyetler

Tiyatrolar, Geziler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul bahgesinde olusturulan atolyeler

Ders disi faaliyetler

11



2.4. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini
saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun (riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir.
Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok énemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni,
tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar

Ogretmen, dgrenci, veli

Dis paydaslar,

Milli Egitim Bakanligy, il-ilge Milli Egitim Miidirliigi, Belediyeler ve Sivil Toplum Orgiitleri

12



2.5. Okul/Kurum ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Iicerik Tablosu

Ogrenci sayilar

336

Akademik basar1 verileri

Okulumuzdan mezun olan 6grenciler 1. Siifa baslamaktadirlar.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
vesportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
daytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarimi da
kapsamalidur.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar1

%50

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 2250 m2 alan {izerine kurulmus olup kapali alani
550m2dir. Bodurm kata sinema salonu ve oyun odasi bulunmaktadir.
Zemin kata 2 simnif, mutfak, rehberlik servisi ve 2 adet idareci odasi, 1.
Kata 5 adet smif 1 idareci odasi 2 6zel egitim sinifi bulunmaktadir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi

14

Calisan toplam personel sayis1

25

Thtiyac duyulan branglar ve ihtiyag say1st

7 Okul Oncesi Ogretmenligi

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis1

7 Ucret Kargiligi Goérev Yapan Ogretmen

Personelin nasil atandig1 KPSS atama
Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi
Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan 3

personelin say1s1

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden
personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri

Giden Sayist:3 11 dist tayin

Gelen Sayisi:3 11k atama

Ortalama okulda galisma yil1 3
Ortalama hizmet ici egitim saati 180
Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi 2

Okul/kurumda calisan yonetici, gretmen, diger

personelin gorevleri nelerdir

Egitim-Ogretim
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Miidiir Bas Yardimcisi

Midir Yardimecisi Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Yonetim Isleri ve Biiro

Memuru

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Yardimci Hizmetler Personeli

[Temizlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibarryla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 10 4
5-6 Y1l 1 g
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 g

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Mehmet Yigit ILKUN Miidiir
Fuat KARAKAS Miidiir Yardimcisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibar1yla)

Brans: Kadin Erkek Hizmet Yil1| Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil Okul Oncesi 10 3 10
Ogretmenligi
4-6 Yil Okul Oncesi 0 1 6 1
Ogretmenligi
7-10 Y1l 0 0 0 0 0
11-15 Yil Okul Oncesi 0 1 12 1
Ogretmenligi
16-20 0 0 0 0 0
20 ve tizeri 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Oran1

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayis1 BaglayanOgretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 2 2 3 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 1 ILise 14 14
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 Temizlik Personeli [0 1 [Ikogretim |6 6
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Temizlik Personeli

[=)

(ko gretim
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Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

'Y Onetim

Okul /Kurum
Miidiiri

Miidiir Bas
Yardimcisi

'Y 6netim
Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Bolum
Sefleri

.. Egitim-Ogretim Hizmetleri
Ogretmenler & &

L . Resmi yazismalar ve dgrenci isleri
Yonetim Isleri ve yans & s

Biiro Memuru

. Okul temizligi ve giivenligi
Yardimci1 Hizmetler stvee 5

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile

= g Hizmeti Mgili Diizenlenen

= % Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

e IS vb. Faaliyet Sayisi

- —_—

s |z |

= e} = 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyag
Yazici-Tarayici 3 0
Projeksiyon Aleti 1 0
Bilgisayar 5 1
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi & 0 Alan Yetersizligi
Ekipman Odast * 0 [htiyac
Bulunmamaktadir.
Kiittiphane
Rehberlik Servisi
Resim Odas1 N 0 [htiyac
Bulunmamaktadir.
Miizik Odasi ihtiyag
Bulunmamaktadir.
Cok Amacli Salon
Spor Salonu [htiyac
Bulunmamaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tuirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar:1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5.

Istatistiki Veriler
Ogrenci durumu :

Smif mevcudu en yiiksek sinuf 4/ A 28
Simif mevcudu en diisiik sinif 5/B 19

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler ve belirli giin ve haftalar tablosu

[Ikogretim Haftasi (Eyliil aymin 3. haftast)

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii

Hayvanlar1 Koruma Gtinti (4 Ekim)

Cumhuriyet Bayrami (29 Ekim)

Kizilay Haftas1 (29 Ekim-4 Kasim)

Atattirk Haftas1 (10-16 Kasim)

Afet Egitimi Hazirlik Guinti (12 Kasim)

Diinya Cocuk Haklar1 Giinii (20 Kasim)

Ag1z ve Dis Saglig1 Haftas1 (21-27 Kasim)

Ogretmenler Giinii (24 Kasim)

Diinya Engelliler Guinti (3 Aralik)

Insan Haklar1 ve Demokrasi Haftasi (10 Aralik giiniinii icine alan hafta)

Tutum, Yatirim ve Tiirk Mallar1 Haftasi (12-18 Aralik)

Enerji Tasarrufu Haftas1 (Ocak aymnin 2. haftasi)

Sivil Savunma Giinti (28 Subat)

Yesilay Haftasi (1 Mart giiniinii icine alan hafta)

Diinya Kadmlar Giinti (8 Mart)
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[stiklal Marsi'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii (12 Mart)

Yaglilar Haftas1 (18-24 Mart)

Orman Haftas1 (21-26 Mart)

Ditinya Tiyatrolar Giinii (27 Mart)

Kittiphaneler Haftas1 (Mart aymin son pazartesi giintinii igine alan hafta)

Dtinya Otizm Farkindalik Giinti (2 Nisan)

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami (23 Nisan)

Trafik ve ilkyardim Haftas1 (May1s ayinin ilk haftasi)

Anneler Giinti (May1s ayimnin 2. pazari)

Engelliler Haftas1 (10-16 Mayzs)

Atatiirk'tt Anma ve Genglik ve Spor Bayrami (19 Mayzs)

Cevre Koruma Haftas1 (Haziran aymin 2. haftasi)
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Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve
engelgesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan nlemler),
Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan
diizenlenenfaaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma
durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, ogretmenler odast vs. kullanima uygunlugu, kullamilma sikligy,
binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),
Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalarr),

Isinma durumu (okulun nasil 1s1tild1gy, yakat tiirti, 1sisnmanin tam saglanip
saglanmadigil, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangmn tertibati, yangin ttpi, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir
etkin kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onctiligtinti okulun
yaptigi1diger okullara da ornek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan
basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: odiiller belirtilir.
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2.6. Cevre Analizi (PESTLE)

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtcliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul mudiirti/miidirligu kapsamimdan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapimuistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Smif bilincinin olusmus olmasi

Ulusal projelere dahil olan bir okulda olmalar:.

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢cok
say1ida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 saglayan
atolyelerin bulunmasi.

Ogrencilere 6z ve cevresel farkindaligini gelistirecek geziler
dtizenlenmesi.

Ogzel egitim gereksinimleri olan cocuklara gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi ve okulda bireysel egitim planinin
uygulanmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerin mesleki gelisime acik olmalari. Genel olarak
calisanlarmn: Mesleki ve kisisel gelisim acisindan faydali
egitimlere katilmalar.

Dinamik, tecrtibeli, donanimli, mesleki gelisimi destekleyici
teknolojiler alaninda iyi yetismis personelin olmasi
Ogretmenlerin okulu sahiplenmesi ve kurum kiiltiiriintin
olusmus olmasi.

Okul basarisinin artmasina istekli ve bu konuda her turlua
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fedakarliga hazir olan bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi.
Okul idaresi, 6gretmen kadrosu ve personeller arasindaki
iletisimin iyi 6lctide gelistirilmis olmasi.

Okul calisanlarinin genel olarak sorumluluk sahibi, uyum

iginde olan 6zverili ve caba gosteren bireyler olmalari.

Veliler

Okul-aile is birligi icerisinde egitim stirecine dahil olabilmeleri.
Egitim stirecine katilmakta ilgili olmalari.

Velilerimizin okula gtiven duymasi

Okul-Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmast

Veli iletisiminin giiclii olmasi

Veli gortisme giinlerinin olmasi, diizenli veli toplantilarinin
yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Bina ve yerleske olarak egitim hedef kitlesine uygun bir yap1

ve konumda olmasi.
Okulun daima temiz ve bakimli olmasi

Yeterli sayida derslik, idareci odasi, lavabo ve tuvalet

bulunmasi
Tasarim ve tiretim, deneyim alanlarmin olmasi (atolye vs).

Ulasim acisindan kolay ulasilabilinen bir lokasyonda olmasi.

Donanim

Atolyelerin cocuklar icin deneyim zenginligi yaratmasi
Binanin tiim alanlarinda internet baglantisinin olmasi.
Guvenlik ve egitim ihtiyaclarmi desteklemek icin egitim
teknolojilerinin her sinifa yerlestirilmesi.

Ara¢ gerecler ile fiziki boltimlerin bakim ve onarmmin

zamaninda yapilmasi.

Biitce

Her yi1l MEB in belirledigi miktar dogrultusunda 6grencilerden
aidat toplanmasi ile biitgenin saglanmas:.
Okul aile birliginin calismalari ile bagis ve desteklerle okul

giderlerinin karsilanmasi

Yonetim Stiregleri

Okul idaresinin; dgretmenleri ve okul gelistirme cabalar1 ve

motivasyonunun yiiksek olmasi.

Yonetim ve 6gretmenler arasinda kuvvetli bir diyalog olmasi
Okul mudiiriiniin mevzuata hakim olmasi

Yonetimde adil olunmasi

Okul yonetiminde demokratik bir isleyisin benimsenmesi.
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Iletisim Siirecleri

Okul genelinde idare, 6gretmen ve personel iletisiminin is
birligi icinde stirdiirtilmesi.

Ogrenci- 6gretmen- veli ve idari personel arasinda giiclii bir
iletisim olmasi

Duyurularm zamaninda ve eksiksiz yapilmasi

Okul sosyal medya hesaplar: ile okul web sitesinin aktif ve
giincel olmasi

[letisim Kanallar1 araciign ile  duyurularm  amnda

yapilabilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bir arada bulunmasi.
Ogrencilerin zaman zaman birbirlerine saygi duymama ve
zarar verme davranislarinda bulunmasi.

Aileden yeterince ebeveyn egitimi almadan gelen c¢ocuklarmn

olmasi.

Ogrencilerin bazilarinin parcalanmus ailelerden gelmeleri.

Calisanlar

Personel desteginin az olmasi, yeterli sayida olmamasi.
Kadrolu hizmetli personel bulunmamasi.

Kadrolu 6gretmen sayismin olmasi gerekenden az olmasi-

ticretli 6gretmen oraninin kadrolu oranina gore ¢cok olmasi.

Veliler

Olanaklarimizin belirli olmasima karsin, velilerin temizlik ve
donanim anlaminda ¢ok tist seviye beklentilerinin olmasi.
Buittin  iyilestirmeleri  devletten bekleyen ve okula
maddi/manevi katki yapmayan veli g¢ogunluguna sahip
olunmasi.

Cocuklardaki gelisme ve degisimi Ogretmen ve idareden
bekleyen velilerin, kendi yapabilecekleri seyler igin
yetkinliklerini kullanmiyor olmalar1.

Velilerin okulda verilen seminer ve egitimlere katilimlarinin az
olmasi.

Velilerin asir1 korumacilik anlayisinda olmalari.

Bina ve Yerleske

e Okula ait bir toplant1 odasinin bulunmamasi
e Giivenlik girisinin olmamasi

e Bahgce oyunlar1 icin gerekli malzemenin yeterli olmamasi
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Donanim

e Teknoloji kullanimmin ©6nem kazandigr glintimiizde
teknoloji tirtinti olan belgesel, gorsel, animasyonlara internet

erisim engeli olmasi.

Biitce

e Okul icin yeni bir alan olusturulmak istendiginde okul aile
birliginden gerekli yardimlarin alimamamast

e Belirlenen aidat ticretlerinin yeterli olmamasz.

Yonetim Stiregleri

Hizmet ici egitim yeterli diizeyde olmamasi.
Evrak ytiikiiniin fazla olmasi

Iletisim Siirecleri

Veliler sorunlarmi aktarirken iletisim kanallarimi kullanmay:
tercih ederken; okul icin gerekli maddi ve manevi destek
kisminda ise iletisim kanallarini kapatmay1 tercih etmeleri.

Veli- okul is birliginin istenilen diizeyde olmamas

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

e Okulun tanitimlar1 yapilarak okullasma oranmin artmasima
katki saglayacak ortam ve imkanlara sahip olunmasi

Miilki amirlerin okula bakis acilarindaki destekleyici
anlayislari.

Okulun diizenlemis oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere okul
idaresi ile ilge milli egitimin iyi duizeydeki iliskileri nedeniyle
her tiirlti destegi vermesi

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayal: stratejik yonetim anlayisina gecme cabalari.

Ders kitaplarmin ve egitim 6gretimin ticretsiz olmasi.

Ekonomik

Veli is cesitliliginin okula katk: olarak dondiirtilebilir olmas:.
Belediye ve diger kurumlarin destegi.
Etkinliklerimi ve calismalarimizi destekleyen 6zel kurumlarmn

yardimlari.

Sosyolojik

Universitelerle is birligi icinde olunmas.
Yerlesim yeri cevresinde toplumsal siddet olaylarmin

olmamasi.

Okulun diger cevre okullarla is birliginin gticlii olmasi
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e Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi.

Teknolojik

e Teknolojik olanaklarmn ttim smiflara esit paylastirimasi.
Sunum, toplanti vb. etkinlikler icin gerekli ekipmanlarm
bulunmasi.

e Bakanligin egitimde teknolojiye 6nem veriyor olmasi.

e Ogrencilerin cogunun evinde bilgisayar olmast.

* Yonetim ve iletisimde teknolojik uygulamalarmn kullanilmasi.

e Yazisma ve resmi islemlerin bilgisayar tizerinden
gerceklestirilmesi.

e Teknolojinin sagladigi yeni o©grenme ve bilgi paylasim

imkanlari

Mevzuat-Yasal

Tum Ogretmenlerin yasal mevzuata hakim olmas: ve uygun

davranmasi.

Ekolojik

Okul vizyonunun geri dontistime ve surdiriilebilir etkinliklere
olanak  saglanmasi, okul alanlarinin  bu  dogrultuda

kullanilabilmesi.

Tehditler

Politik

e Siirekli degisen demogojik yapidan dolayr kurumsal kimlik
bilincinin olusmamasi ve 6zelliklerken cocukluk egitimine
gerekli 6nemin verilmemesi

e Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki dtizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin

yetersizligi

Ekonomik

e Egitime harcanan ekonomik girdilerin yeterli olmamasi

e Okuldaki materyallerin yillar igerisindeki yipranma pay1 ve

Sayisinin azalmasi.

e Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Sosyolojik

e Okul kiltirtinin tam olusmamasindan dolay1 okula ve
cevresine gelebilecek zararlarin farkinda olunmamas:

e Teknolojinin gelismesi ile birlikte insanlarin kendilerini toplumdan
soyutladiklar1 buda yeni bir kiiltiir yapisinin olugsmasina ve ¢ocuklarin
davraniglarma olumsuz olarak yansimasina neden olmaktadir.

e Ailelerin dg8rencilerini sosyal yonden gelisimini destekleyecek, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanhgi

olusturmaya yardimci olma oraninin azligu.
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Teknolojik

Teknolojinin  olumsuz yonlerinin 6rnek alinmasindan dolay:
(internette ve dizlerdeki ahlaka uygun olmayan yaymlar) etik ve
ahlaki degerlerin azaldig1 ve insanlarin bireysellestikleri; aile
yasamindan uzaklasmalar1 gozlenmektedir.

Teknolojik cihazlarin bagimlilik yaratacak seviyede kontrolsiiz

kullaniliyor olmasi.

Ogrencilerin yaglarina uygun olmayan oyun ve uygulamalara

erisimlerinin kontrol edilmiyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Gelisen c¢agimmiza ayak wuydurabilmek icin mevzuatin

glincellenmemesi.

Ekolojik

I[stanbul ilinin insan, arag, sanayilesme vb. oranlarinin yiiksek
olmasi sebebiyle hava kirliliginin armasi, betonlasmanin
artmas, yesil alanlarm azalmasi.

Iklim degisikliklerinden ve cevre kirliliginden kaynaklanan
sorunlarn  ve meydana getirdigi olumsuz sonuclardan

ogrencilerin ve calisanlari etkilenmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planmn

gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okullasma oraninin yeterli olmamasi

Okula devam devamsizlik konusunda yeterli 6nemin verilmiyor olmamasi

Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylerin gerekli yonlendirme yapilmasina ragmen uygun egitim
ortamlarinin yetersizligi sebebiyle istenilen egitimi alamamalar1

2
3
4

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretim yontem ve tekniklerinin gesitlendirilmesi

2 | Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler

3 | Veli-okul is birligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenlerin kurumdaki hizmet siiresi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Personel eksikligi

Ul | W (N =

Okul web sitesi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
¢evreninsundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gticlu
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerinikullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zay:if Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olast | etkilerini en aza indirgemeye
olumlu etkilerinden azami diizeyde yonelikgelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.7. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Ihtiyaclar

izleme ve [zleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan degerlendirme icinetkin bir sistem
StratejikPlanin calismalarinda kurulmast
Degerlendirilmesi T e

saptanmuistir.

Alileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim

stilleri arasinda en tekniklerineagirlik verilmesi
Okul I¢i Analiz ytiksekytizde (%80)

sosyal 6grenmedir.




3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim hizmeti vermek.
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3.2.Vizyon

Kendi isini kendi yapabilen, basladig1 isi bitirebilen, kesfetmeye merakli, 6grenmeye agik, yaratici fikirleri olan,
hata yapmaktan korkmayan, kendine ve ¢evresine diiriist davranan, problem durumlarda degisik ¢6ziim yollar1
tiretebilen, cevresinde olan-bitenlere karsi dikkatli ve duyarli, kendi haklarin1 korurken, baskalarinin haklarma da
saygili olan adil ve adaletli, paylasmaya ve yardimlasmaya onem veren, dogay1 seven ve koruyan, spor yapan
okumay1 seven, basarty1 takdir eden, yeniliklere agik, insanlar1 seven ve kenidne giivenen, Tiirk¢e’yi iyi kullanip

kendini iyi ifade edebilen, iilkesini seven, geleneklere, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

1) Zihinsel, bedensel, duygusal ve sosyal gelisimlerini tamamlamis mutlu ¢ocuklar yetistirmek

2) Bolge halkinin gelisimini destekleyerek aile katilimu ile velinin egitimine destek vermek

3) Egitim ve Ogretimin saglanacag1 uygun fizik kosullarda samimi, giiler ytizlii, anlaysh iliskiler
gelistirerek okul oncesi egitimin 6nemi ve ciddiyetini hissederek gocuklar: ilkogretime ve yasantiya
hazirlamak

4) Egitim ve Ogretimin saglanacag1 uygun fizik kosullarda samimi, giiler yuzlii, anlayish iliskiler
gelistirerek

5) Okul 6ncesi egitimin 6nemi ve ciddiyetini hissederek ¢ocuklari ilkogretime ve yasantiya hazirlayan,
cocuklarin, calisanlarin ve velilerin bu kurumda olmaktan mutluluk ve gurur duydugu bir kurum

olmaktir.
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2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
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4.1. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o0 .. .
GOSTERGESI 2024 | 2025 2026  [2027 [ 2028

Stirekli Devamsiz durumunda olan (Sisteme 0 0 0
PG.1.1.1 kayitli oldugu halde okula devam etmeyen) 4 2

dgrenci oran1 %

20 giin ve tizeri devamsiz (Oziirlii 6ziirsiiz 0 0 0
PG.1.1.2

dahil) 6genci oran1 % 3 2

Adrese Dayali Kayit Sistemindeki 6grencilerden 90 95 97
PG.1.1.3

kesin kayitlar1 yapilan 6grenci orani % 80 87

Tanilama ihtiyaci olan 6grencilerden tanilamaya 100 100 100
PG.1.1.4

yonlendirilenlerin orani % 100 100

Destek egitimi almas1 gereken dgrencilerden 100 100 100
PG.1.1.5

destek egitiminden faydalananlarmn orani % 75 90

Kendi imkanlari ile okul servis hizmetlerinden 10 10 10
PG.1.1.6

yararlanan 6grenci orani % 18 12
PG.117 Tasimal1 egitim uygulamalar1 kapsaminda servis 0 0 0

o hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani % 0 0

PG.1.1.8 Yabanci uyruklu 6grenci orant % 3 2 3 3 3
PG.1.1.9 Yabanc1 6grencilerin devam orani % 75 100 100 100 100

Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden 50 75 90
PG.1.1.10 o 0 10

oryantasyon egitimi alanlarin oran1 %

Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden 50 75 90
PG.1.1.11

Ttirkge dil egitimi programlarmna katilan orani % 0 10
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylil
calismasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
1.1.2 | ve erken uyari sistemi igin calismalar  |Mudiir Yardimcis

yapilacaktir.

01 Eyliil-20 Eylil

1.1.3

Devamsizlik yapan 6grencilerin
velileri ile 6zel aylik toplanti ve
gortismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi -
Okul idaresi

Her aym son haftas:

1.1.4

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin
kolaylasitirilmasi igin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2024

1.1.5

1.1.6
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Ydl |2.Yil |3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikligr | Sikhg

PG1.1.1 20 20 20 30 40 50 30
PG1.1.2 20 20 20 30 40 50 30
PG1.1.3 20 20 20 30 40 50 30
PG1.14 20 20 20 30 40 50 80

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:

olanbirimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halindeyer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
enfazla bes maddeye yer verilir.
intiyaglar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarma yonelik ortaya konulan ¢oztimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin

egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

M

No PERFORMANS o | HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
PG.21.1 Yirtttilen kiilttirel faaliyet sayisi 5 5 6 6 8 10

Yirutilen kiiltuirel faaliyetlere katilan 85 90 95 98
PG.2.1.2 ' 70 30

ogrenci orani %
PG.2.1.3 Egitim Amagch yapilan gezi sayisi 5 6 6 6 7 7
PG.214 Egitim ‘Amagh yapilan gezilere katilan ] 80 85 90 95

ogrenci orani % 5 75

Obezite ve diger saglik sorunlari 4 5 6 7
PG.2.1.5 . 2 3

konusunda yapilan faaliyet sayis1

Obezite ve diger saglik sorunlari 80 85 88 95
PG.2.1.6 konusunda yapilan faaliyetlere katilan 70 75

dgrenci oran1 %
PG.2.1.7 Yiirtitiilen sportif faaliyet say1si 3 5 7 8 9 10

Yirtittilen sportif faaliyetlere katilan 90 95 95 95
PG.2.1.8 . 35 90

ogrenci oran %
PG.2.1.9 Yiirtitiilen sanatsal faaliyet sayist 4 4 5 6 7 8

Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan 75 80 85 90
PG.2.1.10 . 65 70

ogrenci orani %
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Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik 5 6 7 10
PG.2.1.11

faaliyet sayis1. 3 4

Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik 150 180 200 210
PG.2.1.12

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi. 120 140

Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik 75 80 90 95
PG.2.1.13

faaliyetlere katilan 6grenci orani 50 60
PG.2.1.14 Okul diginda yiiriitiilen faaliyet say1si 4 5 5 5 5 5

Okul disinda yiiriitiilen faaliyetlere 120 140 180 200
PG.2.1.15

katilan 6grenci sayis1 80 100

Okul disinda yiiriitiilen faaliyetlere 60 75 80 95
PG.2.1.16

katilan 8grenci oramn 40 50

Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi 5 5 5 5
PG.2.1.17 4 4

yapilan kurum/kurulus sayisi (say1)

Hibe veren kurumlara hazirlanan proje 1 1 1 1
PG.2.1.18 0 1

sayisl
PG.2.1.19 Hibe almaya hak kazanan proje say1si 0 0 0 0 0 0

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o N .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022

Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler egitimi 10 12 13
PG.2.21 kapsaminda yapilan calisma sayis1 6 8

Egitim Ogretim yil igerisinde Degerler egitimi 100 100 100
PG.2.2.2 kapsaminda yapilan calismalarina katilan 30 90

dgrenci oran1 %

Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci 0 0 0
PG.2.2.3

davranislari ilgili yapilan goriisme sayisi 0 0
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PG.2.24 Calisan memnuniyet orani 90 90 20 920 95
PG5 Egitim 6gretim yil1 icerisinde yapilan veli X . 5 5 5
toplant1 sayis1
PG.2.2.6 Veli toplantilarina davet edilen veli sayis1 180 190 200 200 200
Egitim 6gretim y1ili icerisinde yapilan veli 100 120 150
PG.2.2.7 ) 50 70
toplantilarina katilan veli sayis1
PG.2.2.8 Veli toplantilarina katilan veli orani 30 35 50 60 75
PG.2.2.9 Velilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 ) 4 6 8 10
Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan 5 5 5
PG.2.2.10 3 5

faaliyet sayis1

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gti¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ihtiyagc durumu ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim

ortamlar1 olusturacak

sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, gorev tanimlarina uygun olarak istthdam edilen personelin

yeterlilik, donanim ve performansimin gelistirildigi yonetim yapisini olusturmak, Ulusal standartlar

cercevesinde, cogulcu, katilimci, seffaf , hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
] " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022
Alaniyla ilgili egitim alan personelin (kadrolu- 70 75 80
PG.3.1.1 70 70

kadrosuz) tiim personele oranm %
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Yardimc1 hizmetler sinifi personelin (kadrolu- 70 80 85
PG.3.1.2 o 50 50

kadrosuz) ihtiyaci karsilanma orani %

Ogretmen bagina diisen yillik hizmetici egitim 20 40 40
PG.3.1.3 10 15

saat sayisi
PG.3.1.4 Temel Hkyardlm egitimi almis personel orani % 5 10 20 25 50
PG.3.L5 Lisanstistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan dgretmen . ) 5 5 5

orant %
PG.3.1.6 Kurumda dil tazminati alan personel oran1 % 0 0 0 0 0

Hizmetici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen 60 70 80
PG.3.1.7

orant % 40 50

Uygulanan veli anketleri sonucu veli 90 90 90
PG.3.1.8 . 30 30

memnuniyet oran1 %

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya 8 10 10
PG.3.1.9 ' . . 4 6

yonelik yapilan faaliyetlerin sayis1

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya 100 100 100
PG.3.1.10 yonelik yapilan faaliyetlere katilan 6gretmen 100 100

orant %

Ogretmenlerin kurumda ortalama calisma (Y1l) 3 3 3
PG.3.1.11 e 3 3

stiresi
PG.3.1.12 Yonetici bagina diisen hizmetici egitim saati 40 50 60 70 70

Lisanstistti egitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yonetici 100 100 100
PG.3.1.13

orant % 50 50
PG.3.1.14 Ogrenci memnuniyet oran1 % 90 90 20 90 920

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
PG.3.1.15

icin diizenleme yapilan alan sayis1 3 2
PG.3.116 Ozel egitim(.e ihtiya¢ duyan bireylere yonelik

yapilan faaliyet sayis1 2 4

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere y6nelik
PG.3.1.17 . . 100 100

yapilan faaliyetlere katilan 6grenci oran1 %
PG.3.1.18 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik 00 100

yapilan faaliyetlere katilan veli oran1 %
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PG.3.1.19

Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi

2 2
PG.3.1.20 Cevre gﬁvenligi icin yapilan faaliyetlere katilan - "
dgrenci oran1 %
PG.31.91 Cevre giivenligi icin yapilan faaliyetlere katilan
veli oran1 % 80 80
PG.3.1.22 Okullarda 6zel giivenlik elemanmin varlig: (0-1) | 0
Her donem i¢in faaliyet raporu diizenlenmesi (0-
PG.3.1.23
1) 1 1
PG.3.1.24 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayist 5 4
PG.3.L5 ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan - "
ogretmen orani %
PG.3.1.26 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 44 46
Tasimali egitim hizmetlerinden faydalanan
PG.3.1.27 . 15 15
ogrenci orani %
PG.3.1.28 Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayisi | 4 5
PG.3.1.29 Okulun gelirlerinin giderleri karsilama orani % | 100 100
PG.3.1.30 Okt.ll saglig1 ve hijyen konusunda ytirtitiilen
faaliyet sayis1 4 4
Okul web sitesinde yapilan haber veya duyuru
PG.3.1.31 42 138
sayl1s1
PG.3.1.32 Okul web sitesinin ziyaret edilme say1si 30 100
Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile
PG.3.1.33
diizenlenen egitim ve calismalarin sayisi. 2 2
Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile
PG.3.1.34 diizenlenen egitim ve calismalara katilan 6grenci 50 60
orani %
Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile
PG.3.1.35 diizenlenen egitim ve calismalara katilan 30 100
Ogretmen orani %
PG.3.1.36 Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile %0 %0

diizenlenen egitim ve calismalara katilan veli
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orani %

PG.3.1.37 Ziimre ve kurullarda alinan karar sayisi 18 24

PG.3.1.38 Ziimre ve kurul Kararlarmin uygulanma oran1 % | g 90

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sosyal, sanatsal ve sportif "filahye.tler ve bu Sosyal Etkinlikler )

1.1.1. | faaliyetlere katilan ogrenci say1s1 . Eyliil 2019

Komisyonu

artirillacaktir.
Okulumuzda veli toplantilar1  velilere

1.1.2 | zamaninda bildirilerek ¢ogunlugun katilimi|Zitimre baskanlar: Y1l Boyunca
saglanacaktir.

113 Veli egltlr'rtllerlnl.n ge.§.1t}1hg1 artirtlacak ve|Veli . Akademlileri Her Dénem
katilimin yiikseltilmesi i¢in galisilacaktir. Komisyonu

Cesitli gocuk kuluipleri kurulacak ve farkh

1.14 alanlarda faaliyetler gerceklestirilecektir. Ogretmenler Kurulu | Eylil 2019
Yil boyu diizenlenen gezi ve sosyal
etkinliklerin gesitliligi artirilacak ve ¢ocuklara . . 1. ve 2. donem
115 farkli 6grenme alanlarinda destek olmasi Gezi Komisyonu baslangicinda
saglanacaktir.
Okul icinde ve disinda ytritiilen projeler : .
1.1.6 |hakkinda ogrencilere farkindalik saglanacak C--)lflﬂ Idaresi  ve Y1l Boyunca
Ogretmenler

ve uygulamalari i¢in destek olunacaktir.
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Maliyetlendirme

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 638.00 [750000 800000 |1000000{1200000
0

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

3. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarmnda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim mudirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiltip karara

baglanacaktir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
Hi1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi | eEtkisi | Donemi Donemindeki | Dénemindek | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic | YilSonu i
Degeri Hedeflenen Gergeklesme
*(A) Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.2 icin performans:t %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmas: igin smif rehber ogretmenleri
araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim
Miidiirligii
Calisanlar
Ilce Milli
Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve

Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhik  ve Iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Mubhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. |5 |3-
Paydas S |7 |88 g & 2
S §5 |9 g
R =7 8 S @ 2 £
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
@) ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs,
Sosyaletkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim
Yatirmm

AR-GE,
Projeler,

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim
(Orgiin-Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlanic1
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar1

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER

= =
=
iCIN KONU Y § § E g é g
NO TR E| E|EE| E
BASLIKLARI TEIE| E|BE =
S I A o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [() ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. (| () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OlO) 1O 0)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | ( ) ()] () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () OlO) 1O 0)
politikas1 vardar.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin: etkin bir sekilde izler. () () () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () )y | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O [10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () 10 10) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 10 10) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O 10) ()




VELILER ICIN

g §
]
KONU g =z S|
& ik
BASLIKLARI N v

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.

10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder.

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Z IZIZIZIZ1 Z IZIZIZKesinlikle

— |—|—|—|—| — |—|—|—[Katiliyorum
Z ZIZ1ZIZ2] Z IZIZ|ZKararsizim

— |~|~=|~=|~| = |—|—|—Katilmiyorum

—_— — | || — | — | —
—_— — | || — | — | —

—
~—
—
~
—
~
—
~—
—
~—

— | |~ |~ |~ — | — | — | — | —
— [ [ | | | [ [ | ||~
P e el e e N e e G L) e e
— [ [ | | | [ [ |||~
P e el e e N e e G L) e e
— [ [ | | | [ | | ||~
P e el e e N e e G L) e e
— [ [ || | [ | || — |~
P e el e e N e e L e e e
— [ [ | | | [ | || ~— |~

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Veri yok.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1- Okulumuzda alinan kararlar

cahsanlarin katilimiyla alinir.
2% 194 Kesinlikle

3%
159?\*['/7 Katihyorum
m Katihhyorum
M?g%

4- Kendimi, okulun degerli bir

uyesi olarak goruarum.
Kesinlikle

2%
29 1%
° r””’ Katihyorum
19% :

m Katihhyorum
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2- Kurumdaki tum duyurular

cahsanlara zamanind gletiline

3%
3% l‘fl% Katilhyvorum
16% ___ay Katihhyorum

—_—

TN T77%

5- Cahistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tarmmakiadr.

3%

39 Jrﬁff—
10%__ 20N
\?4%

196 Katiliyvorum
Katihhyorum

3- Her turlu odullendirmede adil
olma, tarafsizhik ve objektiflik...

3%

o 1%
B{TT%?\*_#,#J— Katihyorum
. Katihhyorum

T N 7e%

6- Okul, teknik aracg¢ ve gerecg
vyonunden yeterli donanima...
18% 22;‘3[_2’5%1% Katihyorum

\ Katihhyorum

TN e
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7- Okulda calhisanlara yonelik
sosyal ve kultuarel faz'ivetlierie-

o,
3% Katihhyorum

IO 124
NT/_ m Katihiyorum

T N 73%

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
ivilestirmevye acik alanlarimi vs. cahisanlarila
pavylasir. Kesinlikle

Katilhyorum

3% 2%1‘1_,/_ 1%
19%j__ m Katihyorum
TN\ 75%

8- Okulda ogretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

A9 Kesinlikle
207 196
21% 24 Katiliyorum
O 71%

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimimna
tahsis edilmis yerler yveterlidir.
4% 19 Kesinlikle

@rf Katiliyvorum
m Katihyorum

T 70%

3%
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9- Okulumuzda yerelde ve

toplum uzerinde olumilu etki...
Kesinlikle

3% 194
A% 6
J—
E‘%ﬁ\} Katihhyorum
N\ 7e%

13- Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimisi|ec

Katihyorum
m Katihyorum

0% —-—-—_.__l._~———-“_0/

42/\‘

 ~_58%

10- YOoneticilerimiz, yaratici ve

venilikcgi clzljsuncelerln uretllmﬁsg*”nkle

0%6 *fﬂ’—o’{’ Katihhyorum
3?%4- m Katihhyorum
N 61%
ANKET MADDES| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 U 12 1
YUZDELIK

Kesinlikle Katthyorum

79

71

76

76

74

76

73

!

76

75

75

10

71

Kattliyorum

Kismen Katiltyorum

15

16

17

19

19

18

2

Al

16

18

19

2

16
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Veli Anketi Sonuclart:

1- ihtiyvac duydugumda okul calisanlarniyla rahathkla

gorusebiliyvorum.
29 19

Kesinlikle Katiliyvorum

Katihhyorum

Kararsizim

Kismen Katihhyorum

k/{ Katilmiyorum
86%

4- Okula ilettigim istek ve
sikavetlerim dikkate aliniyor.
Sog 226 1% Kesinlikle
8% Katihhyorum

m Katihhyorum

\—/(86%

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Oogrenivorum.
9%
2% /_

Kesinlikle Katihhyorum
Katihyorum
309

Kararsizim

026

Kismen Katilivorum

N 64%

Katilmimyorum

5- Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli

vontemler kullanmai@dnhtkle

nop 0% 0% Katiliyorum
o

j m Katihhyorum
329 '

— \Lea%
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3- Ogrencimle ilgili konularda okulda

rehberlik hizmeti alabiliyorum.
3% 3% Kesinlikle

\‘\( Katiliyorum

3%

.. m Katiliyorum
(]
—68%

6- Okulda yabanci kisilere karsi
gﬁvenlil&gfénlemleri alinmaktadir.

S 30“[ ’ Kesinlikle
\\i Katiliyorum
| . = Katiliyorum
A | v
48% v

7- Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goruslerimiz dikkate,.

5%, 3%
0%\\‘ Katiliyorum
_ M Katiliyorum
‘0 _53%

11- Okul her zaman temiz ve

bakimhidir.  Kesinlikle
5%, 4%
2% ( Katiliyorum

m Katiliyorum
31%/‘.____, \_56%

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayf~spatnikle
16%, 0% Katiliyorum

12% N ~_45% ® Katiliyorum

27%
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12- Okulun binasi ve diger fiziki

mekanlar yeterlidit, e
9 0,
0 /1’5 Katiliyorum

T
m Katiliyorum

48% ‘ . ~_48%

9- Cocugumun okulunu sevdigini

ve o0gretmenleri leiyilikle

2% O%MO% Katillyorum

329’4- ® Katiliyorum
0
—\_64a%

13- Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel f~aliyetler...

2%_ 1%
1%\ Katiliyorum
329,4-; m Katiliyorum
1]
L _64%

10- Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli doranumade

4%
4% | ~0% Katiliyorum

*/_
7\_ B Katillyorum
30%
- \_62

%

ANKET MADDESI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

Kismen Katiliyorum 2l 4 1f 3 0 3 5 16 0 4 5

2

YUZDELIK
Kesinlikle Katthyorum 86| 64| 97| 68 64| 46 53| 45| 64| 62| 56| 48] 64
8 30 0] 23| 32( 48| 391 27| 32[ 30| 31| 48 32

2
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smuf tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kulup faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katillim
1.3.0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir Ust 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiurkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.2.

22.2.

2.2.8.

21.1.4. Yazma
21.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.21. STEM

Yapay
Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.23.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
Girisimcili
k
2.2.9. Sosyal ve Kiilttirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden gatisma
¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
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2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:
2.5.0lcme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar1
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alman Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu

Kuttiphan
e

3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhan
e

3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
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3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet igi Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.22.  Mahalli Hizmet igi Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin [yi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
34.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
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3.4.11. Kurumlar Arast [letisim ve Is Birligi
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3.5.0kul Sagligi ve Guvenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.54.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig:

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Guvenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6.Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

Ik Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.21. Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.24. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede

yararlanilabilir.)Ozel olarak sorulmast uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygimn egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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